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Logisticka centra

v Fetézcich s mezinarodni kamionovou dopravou

Integrované logislickeé relézce
v éfe informatiky

Od roku 1989 u nas doslo k rychlym a pfe-
vratnym zméndm v dopravé a logistice. Byly
prohloubeny postupnym zaélefiovanim CR do
evropskych struktur. | v CR se za relativné krat-
kou dobu obnovy a vyvoje trni ekenomiky pro-
jevily procesy globalizace trhu, internacionali-
zace managementu a inovaci technologie.

Vyvoj logistiky v zapadnich vyspélych eko-
nomikach probihal od pouhého omezeni na
distribuci hotovych vyrobkl, kterd se v 70. le-
tech postupné rozaifila i na zasobovani a pro-
nikla do fizeni vyroby. CR a viady byvalych
socialistickych statd si vdak na rozdil od za-
padnich demokracii musi rychle osvojit a pfe-
konat zasady trZzni ekonomiky starého primy-
slového véku a dosahnout ekonomiky nove
informaéni éry 90. let. Kvalitativnim skokem
v poéiladovém vybaveni podnik( a pfichodem
sifovych informaénich systémi dochazi k inte-
graci podnikovych funkci vyvoje zasobovani,
vyroby a distribuce. V podnicich se zacinaji
vylvaret ucelené logistické fetézce a systémy
propojeni se zakazniky a dodavateli — praxe
se orientuje na integrovanou logistiku (The
Total Supply — Chain).

V blizke budoucnosti se otekava zfizenl sa-
moslatnych Gtvard logistiky u pinych 99 % vy-
robnich podniki, 70 % z nich pak bude pinit lo-
gistické Olohy v integrovanem pojeti. Z analyz
European Logistics Consultants (ELC) vyplyva
u 300 evropskych nadnarodnich spoleénosti, Ze
rok 1998 je pro 90 % z nich ukenéenim etapy
reorganizace distribuéni sité, globalni logisticky
systém md nyni étvrtina téchto spolecnosti.

Optimalizace integrovanych  logistickych
systeml jako celku, co? je otazkou blizke bu-
doucnosli, piedstavuje mimofadné sloZity pro-
blém systémového charakteru. K jeho zviadnuti
je tfeba wytvofit pfedpoklady zejména v oblasti
potitatove integrace (Computer Integrated Lo-
gistics — CIL) a elektronické vymény dat (EDI).
Jednim z predpoklad( bude | uzavirani strategic-
kych alianci mezi podniky, jejich zakazniky, sub-
dodavateli a poskytovateli logistickych sluZeb.

Pozadavky na logistické firmy

Logistické firmy v éfe informatiky tedy musi
v oblasli profesnihe know-how nabidnout za-
kaznikim zejména tyto produkty:

- pomoc pfi vytvafeni logistické strategie
a sluzeb,

- navrhovani logistickych systémi véetné
dopravnich systém( a multimodalnich doprav-
nich center,

- distribuce v podminkach evropského trhu,

- pomoc pfi wbéru logistickych informac-
nich systémd, fedeni financi a controllingu v lo-
gistice, operatniho modelovani a simulace.

Rada tuzemskych podnik( a firem rozsifuje
plsobnost z domaci do mezinarodni stéry — ode-
kévaiji velké vynosy u expartnich a importnich za-
silek. Tato tendence naznatuje Sirsi zapojeni ex-
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temich partnerd do lo-
gistickych fetézcd i nut-
nost vetsi logistické an-
gaZovanosli u proddva-
jiciho  a  kupujiciho.
Sluzby zdkaznikim se
stavaji Ustfednim bo-
dem jednani mezi ku-
pujicim a prodavajicim,
tato jednani vydsti ve sluzby Jna zakazku" spise
neZ v nabidku sluZeb pramémych”.

Z naznactenych aspektil je moZno vyvodit né-
které zavéry pro budouci podobu logistickych fe-
tézel v CR. Pljde o fetézce s rozdilnymi objemy
toki Siroké sortimentni strukiury zbozi, Casto
s kolisavym casovym pribéhem. Riznorody
charakter logistickych fetézcll vyZaduje diferen-
covanou nabidku logistickych sluZeb. Vytvofi se
prostor pro konsolidaci zasilek a je tfeba novych
logistickych center vazanych na stfediska pri-
myslové vyroby a na dopravni infrastrukturu.

Piiklad reseni logistického centra
v ietézcich s MKD

Jedna ze satelitnich zon koncentrace vyroby
a sluzeb vznika i na okraji Prahy za Prihonicemi.
Jako pfiklad uskuleénéni zminénych prognoz
a predstav Ize uvést logisticky terminal spoleé-
nosti Czech Intemational, ktery je zde budovan
na 10. km délnice D1 na katastru Praha-vychod-
Nupaky. Je situovan v sevemim kvadrantu bu-
douci mimodroviiové kfizovatky expresniho okru-
hu okolo Prahy s dalnici a hlavnimi silniénimi tahy.

Terminal byl koncipovan jako clanek logis-
tického fetézce s mezinarodni kamionovou do-
pravou 2 téchto divodd:

e Findlni vyroba ma na naSem uzemi pfe-
vainé pasmovy charakter rozmisténi a jeji za-
sobovaci i distribuéni logistické fetézce budou
inklinovat spige k silniéni dopravé.

@ Silny vzestup mezinarodni pfepravy zboZi
a sluzeb vyvolava rostouci zatiZzeni dalniéni sité
a hlavnich tah na silnicich 1. tfidy a hraniénich
pfechodl. Tempo narlstu dopravnich vykont
automobilové dopravy je ve srovnani s 80. léty
5,Bkrat vyssi.

Terminal bude umoZrovat ukenéeni Fady
téchto tranzitnich a dovoznich operaci bez ne-
gativnich vlivii odstavenych nakladnich i uZitko-
vych vozidel v centrech mést. Vyhodou je geo-
graficka poloha Prahy a termindlu v samem
stiedu Evropy, kdy vznikajici dopravni infra-
struktura umoZni jejich propojeni s evropskymi
pramyslovymi, obchodnimi a sidelnimi centry.

Mima to je zékladni funkei termindlu

- aktudlni feseni vznikajici city logistiky
Prahy, odstranéni degenerace funkéni napiné
centra Prahy dopravnim pfetizenim,

- zefektivnéni celniho fizeni a souvisejicich
celnich sluzeb pro hladky tok zboZi v logistic-
kém fetézci v tuzemsku i zahranici,

- prostorové soustfedéni skladd z velkeho
poétu rozptylenych objektd do jedné skladovaci
haly s pfisluinou infrastrukturou a provozem
vefejného celniho skladu,
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- feSeni levné, ekologické a koncepéni do-
pravni obsluZnosti Prahy v souladu s poZadav-
ky referatu Zivotniho prostfedi magistratu.

V 1. etapé projekiu byla vybudovana moder-
ni administrativni budova (celkova podlazni
plocha &ini 7400 m?), skladovaci hala o plode
4500 m? s vlastnimi kancelafemi provozniho
charakleru, parkovisté pro kamiony, uZitkova
a osobni vozidla — celkem asi 110 parkovacich
mist, zpevnéné plochy parkovidté a manipulac-
nich ploch o vyméfe celkem 10 800 m2, myci
linka uzitkovych vozidel s kapacitou 4 nakladni
vozidla za hedinu, servisni stfedisko pro na-
kladni automobily. S pfedstinem byly uvedeny
do provozu Cerpaci stanice pohonnych hmat
pfimo u terminalu, na obou stranach dalnice.

Ve 2. etapé se planuje vystavba dalSich skla-
dovacich hal, kaZdé s kapacitou 4500 m?, déle
parkoviété pro 50 nakladnich a osobnich vozidel,

Administrativni budova je podsklepeny péti-
podlazni objekt pf Stitové zdi skladovaci haly. Ve
4 podlaZich je 19 kancelafi (v kazdém) a socidlni
vybaveni. V pfizemi za vstupni halou s recepci je
pfepazkova hala komerénich firem a celniho pra-
covidté a autonomni samoobsiuZna restaurace.
V podzemi jsou parkovaci sténi osobnich aut.

Skladovaci hala je objekt s ocelovou konstruk-
ci zastfeseni, vertikalni konstrukel | dvoupodiazni
vestavby, zatepleny plechovym sendviCovym
plastém - wngjsi rozméry 90 x 48 m
v modulovém systému 18 x 12 m. Vétsi éast pi-
dorysné plochy je vyuZita ke skladovani — v rega-
lovém systému nebo na volné plode. TA modulo-
va pole pfiléhajici k parkovisti kamionu jsou vyuzi-
ta pro uzaviratelné vyskladiovani (pro urychleni
odbaveni jednollivych kamion( a také z divodu
provozu celniho skladu). Nad t&mito kdjemi je 9
vestavénych kancelafi a provozni mistnosti.

Centralizace sklad( predstavuje viceméné al-
ternativni logistickou technologii vigi technologil
JIT. Je to prostorové soustfedéni skladl z vetsi-
ho podétu rozptylenych objektt do jednoho objek-
tu, ktery je velky a 182/ z vyhod ,hromadéni® a au-
tomatizace skladovych procesd. Prikladem
uplatnéni této technologie maze byt Svédska te-
lekomunikacéni firma Ericsson, kierd nahradila sit
svych 130 skladd jedinym centralnim automati-
zovanym velkoskladem. Koncentrace skladové
silé je zdivodnéna redukef logistickych nakladd,

Priklad individualni nabidky sluzeb
logistického centra

Garantem plynulého zahajeni provozu termi-
nalu jsou tfi spoleénosti, poskytovatele logistic-
kych a souvisejicich sluzeb — Czech Internatio-
nal jako provozovatel terminalu a celni agent po-



TECHNIKA

skytujici komplexni celni sluzby a zajiéténi celni-
ho diuhu ve vSech rezimech, Fritz Companies
Praha jako speditér-logistik a handlingovy ope-
rator vefejného celniho skladu a Cetrans Usti
nad Labem (s pracovidtém celniho jednatelstvi
v termindlu a dopravni spedici s pfijmem kamio-
ni viasiniho dopravee pro tuzemskou | mezina-
rodni pfepravu kusoveho zboZi i celovozovych
zasilek) jako provozovalel parkovisté v terminalu
a myci linky uZitkowych vozidel. Mimo téchto
spolegnosti bude v terminalu ve volném trinim
prostfedi pOsobit fada komerénich subjektd
z oblasti dopravy, logistiky a celnich sluZeb.

Jako priklad individualizované nabidky slu-
Zeb podle potfeb zakaznika mize slouzit na-
bidka vypracovana pro spoleénost Panasonic
CA. V ramci CR je pozadovano skladovani
a distribuce kancelafské techniky, spotfebni
elektroniky a telefon(, pfiprava zboZi k expedi-
ci a samostatna doprava zboZi k zakaznikim.
Objem zasilek ze zahraniéi k uskladnéni Gini
5 aZ 10 kamiond tydné, potet expedovanych
zasilek je 10 — 20 za den v poétu kartond od
jednoho do nékolika set na paletach.

Z divodu celni kontroly je zboZi z vykladaci
rampy nejdfive umisténo do jedne z 8 uzavira-
telnych kdji. ZboZi je uloZzeno na paletdch, ba-
lené v kartonech, které jsou oznaceny Garovy-
mi kédy. Laserovou &teckou Sarovych kedl je
zhoii pii vstupu do celniho skladu identifikova-
no a skladovy pocitadovy systém uréi misto je-
ho ulozeni ve skladu nebo pfimo kompletaéni
zonu. Zbozi miZe byt expedovano podle za-
kaznikem zaslanych dodacich listd po celych
paletach nebo ruéné zkompletovano. ZboZi vy-
davané ze skladu je kompletovano podle prin-
cipu ,zboZi za pracovnikem", paletove jednotky
jsou rozebirany ruéné pies vychystavaci sklad.

V ramci kompletace jsou do kartoni vkladany
navody, homologagni osvedéeni a zaruéni listy.
Na pfistroje jsou nalepeny plomby a homologaé-
ni &titky. PF vydeji zbo2i se naditavaji kody lase-
rovym scanerem s radiovym prenosem dat. Au-
tomatizovany pfenos dat se zakaznikem probiha
pres komutovanou telefonni linku v systému EDI-
FACT a v pripravné jsou piimo na liskamé tisté-
ny dodaci listy. Na konci procesu kompletace je
zbo?i zvaZeno, zasilky jsou pfekontrolovany po-
moci arovych kadd a je ovéfeno dodrzeni maxi-
malnich vnéjsich rozméni paletovych jednotek.
Ty jsou nakonec fixovany smrétitelnou folii. Do-
prava zboZi k zakaznikim pomoci smiuvng vaza-
nych dopravcll probéhne v Praze do 6 hodin od
obdrieni dodaciho listu,
ve Stfedofeském kraji do
12 hodin a na ostatnim
uzemi CR do 24 hodin,
za pevné sjednane ceny.

Celni deklarace v ram-
ci zjednoduSeného po-
stupu, pfipadné v redi-
mu tranzitu s institutem
schvaleného odesilalele,
jsou tistény na spediénim
softwaru a pfislusné uda-
je jsou davkami nebo on-
line pfedavéany zakazni-
kovi k Ofetnimu a ob-
chodnimu zpracovani. Vy-
soké globalni  zajidténi
celniho dluhu v terminalu
(50 mil. K&) samozigjmé

umoZiuje Opravy nebo findini montdZ vyrobkd
v ekonomickych rezimech aktivniho zuslechlova-
ciho styku nebo piepracovéni pod celnim dohle-
dem. Samoziejmosti je globaini zaruka pro spo-
leény tranzit EU — ESVO — CEFTA.

Komplexni logistické a zasilatelské sluZby
poskytované logistickym termindlem mohou
zdkaznikim pfispét k zapadnimu standardu
kvality, ke sniZeni fixnich ndkladd, k odbourani
riznych neproduktivnich éinnosti, ke snizeni
vazanosti kapitalu a ke zvyseni flexibility.

Kritéria logistickych firem,
zapojujicich se do logistickych retézcii
s mezinarodni kamionovou dopravou

@ Celkovy rozsah a komplexnost nabize-
nych sluzeb umoZnujici realizovat jakoukoliv
prepravu jakékoliv zasilky z kterékoliv evropske
zemé a ze zamofi. To zahmuje innosti od ana-
lyz potieb, pfes obstarani mezindrodni silniéni,
Zeleznicéni, letecké a namoini prepravy zbodi,
zajisténi obchodnich logistickych fetézcl, po
skladovéni a ucelenou distribuci v celoevropské
dimenzi, pficemz viéi zakaznikovi vystupuje lo-
gisticka firma jako jediny pariner bez ohledu na
to, kolik dalsich subjektll do realizace logistic-
kych operaci zapojuje.

# Vazba na zahranicni parinery ve formé stra-
tegickych alianci s hustou celosvétovou siti pe-
bocek, kvalitnimi sluzbami a dobrym jménem.

# Vazba na celni sluzby a globalni zajisténi
celniho dluhu, kdy firma je schopna sloZit vyso-
kou zéruku a nabidnout pfepravci kompletni
servis se viemi moznymi alternativami v oblas-
ti celnich sluzeb. Vyspélé firmy nabizeji prove-
deni spoleéného tranzitu ve viech smluvnich
stranach ,Umluvy’, koneéné procleni zasilek
do zemi EU, nulové feseni DPH pfi procleni do
EU, spoleény tranzil citlivého zboZi doéasnd
vyhatého ze systému globalni zaruky apod.

® MoZnost skladovacich operaci se zbozim,
disponovani siti celnich skladl nebo ucelenym
logistickym terminalem.

e Kvalita informaéniho a komunikaéniho
systému, tj. vyuZiti EDI, schopnost infarmovat
zdkaznika v redlném &ase o pribéhu expedice
a pfepravy.

® Tym vysoce kvalifikovanych specialistd se
znalosti dopravnich a celnich predpisi CR
i EU, zvladnuti logistickych principl az po
schopnost nabidnout zakaznikovi komplexni lo-
gisticky projekt.
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# Garance v pfipadé ztraty nebo podkozeni
zasilky, podloZzena mnohem vy58im zakladnim
jménim neZ je povinné a vysokym abchodnim
jménim.

@ Konkurenceschopna cena.

Vazba logistickych center
na dalsi élanky logistického retézee,
city-logistika

K témto kritériim pfislupuje u logistickych
center jesté jejich vazba na dalsi skladovaci,
tfidici a kompletaéni objekty v ramei distribué-
nich center, klerd jiz byla vybudovana pii dille-
Zitych kfizovatkach logistickych fetézel a v pd-
sobistich logistickych podnik(. Na pfikladu uve-
deného termindlu Ize zminit pfedbéina jednani
o strategickém propojeni s témito Elanky logis-
tickych fetézed:

- na letisti Praha-Ruzyné s Cargotermina-
lem Czech-Ogden Airhandling,

- v Zelezniénl dopravé s kontejnerovym ter-
minalem firmy Metrans v Praze-Uhfingvsi,

- z diivodu napojeni na labskou vodni cestu
probihaji jednani s pfipravovanym DZC v Lovo-
sicich,

- silniéni napojeni na logisticky terminal
Hudsen Cargo v Breclavi,

- napojeni na terminaly ve vyznamnych ev-
ropskych pfistavech Hamburk, Antverpy a dalsi.

Vystavba logistickych center se Uzce vaze
na pojem city logistiky. Ten zacal vznikat v do-
bé, kdy dopravnim pfetizenim zacalo dochazet
k degeneraci funkéni napiné center mést, Re-
Senim je uplatnéni logistickych principa se za-
pojenim poskytovatell logistickych sluzeb na
vy53i drovni koordinace, pfipadné se spolul-
Gasti organ( mésta. City logistika podporuje fe-
genl, ktera odpovidaji urbanistické koncepci
rozvoje mésta a systému nakladni a osobni do-
pravy na jeho uzemi, odstranuji problémy 2ivot-
niho prostiedi ve mésté a odpovidaji potfebam
hospodarnosti. Aktualnim feSenim vznikajici ci-
ty logistiky Prahy maZe byt zminény terminal ve
funkei ,gateway" — mista, kde dochazi ke kom-
pletaci riznych dodavek od vétsino pottu ode-
silatell uréenych pro jednoho piijemce, v kon-
solidaci do jediné zasilky a v optimalnim zpdso-
bu pfepravy této zasilky jednim wozidlem
vhodnych parametri,

Koneénym cilem uvaZovaného feeni je
propojeni findlniho vyrobce s jeho dodavateh
a s distribugnimi a obchodnimi partnery az po
konecné zdékazniky ce-
listvym logistickym fetéz-
cem rozsifujicim se | na
zpetné toky reklamova-
neho zboZi a toky oball
a odpadi k recyklaci, da-
le propojeni a logistické
sladéni sluzeb s podniko-
vym vyvojem a marketin-
gem. Jediné toto pojeti
integrované logistiky, ne-
ustalé zlepSovani kvali-
ty poskytovanych sluzeb
a snizovani logistickych
nakladi miZe nést ozna-
teni World Class Logis-
tics®.

OTAKAR JERMAR
Folo autor a mé
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